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                                                                   员工职业发展手册                                                   巴罗克文化艺术发展有限公司


3.1 巴罗克员工“五年事业发展计划”


3.8各岗位职业规划  

（1）巴罗克钢琴教师岗位3-5年职业规划


	年薪

(RMB)

 方向

    代码
	M1
	M2
	M3
	M4-1
	 M4-2
	M4-3
	M4-4
	M5

	
	≥4万
	≥6万
	≥7.2万
	          ≥7.2万
	≥12万

	
	N1
	N2
	N3
	N4
	N5
	N6

	
	≥4.2万
	≥6万
	≥8万
	≥10万
	≥15万
	≥18万


注：本表数据仅供参考，不作为实际年薪依据

（2）巴罗克连锁店长岗位职业发展规划


	年薪

(RMB)

 方向

  代码DAIMA
	M1
	M2
	M3
	M4—1
	M4—2

	
	≥3万
	≥3.6万
	≥4.8万
	≥6万
	≥6--8万

	
	M5
	M6
	M7
	M8

	
	≥6.8万
	≥8万
	≥10万
	≥18万


注：本表数据仅供参考，不作为实际年薪依据

（3）巴罗克人资部岗位职业发展规划

	年薪

(RMB)

 方向

    代码DAIMA
	M1
	M2
	M3
	M4-1
	M4-2
	M4-3
	M4-4
	M5

	
	≥3.6万
	≥4.8万
	≥6万
	≥7.2万


	≥18万


注：本表数据仅供参考，不作为实际年薪依据
（4）巴罗克销售部岗位职业发展规划

	年薪

(RMB)

 方向

      代码
	M1
	M2
	M3
	M4

	
	≥3.6万
	≥6-8万
	≥12万
	≥18万


注：本表数据仅供参考，不作为实际年薪依据
（5）巴罗克行政部岗位职业规划图

	年薪

(RMB)

 方向

   代码
	M1-1
	M1-2
	M2
	M3
	M4

	
	≥3.2万
	≥5万
	≥6万
	≥18万

	注：本表数据仅供参考，不作为实际年薪依据


（6）巴罗克加盟部岗位职业发展规划

	年薪

(RMB)

 方向

  代码
	M1
	M2
	M3
	M4

	
	≥5万
	≥7万
	≥10万
	≥18万


注：本表数据仅供参考，不作为实际年薪依据
（7）巴罗克教务部岗位职业发展规划图


	年薪

(RMB)

 方向

  代码
	M1
	M2-1
	M2-2
	M3
	M4
	M5

	
	≥4.2万
	≥6万
	≥8万
	≥10万
	≥15万
	≥18万


注：本表数据仅供参考，不作为实际年薪依据
（8）巴罗克舞蹈部教师5—10年职业生涯规划


	年薪

(RMB)

 方向

    代码
	M1
	M2
	M3-1
	M3-2
	M4-1
	 M4-2
	M4-3
	M4-4
	M5

	
	≥3.6万
	≥4.8万
	≥7.0万
	≥7.2万             
	≥8万
	≥12万

	
	N1
	N2-1
	N2-2
	N3
	N4
	N5

	
	≥4万
	≥6万
	≥7.2万
	≥10万
	≥15万
	≥18万


注：本表数据仅供参考，不作为实际年薪依据

（9）巴罗克财务部岗位职业发展规划图

	年薪

(RMB)

 方向

    代码DAIMA
	M1
	M2
	M3
	M4-1
	M4-2
	M4-3
	M5

	
	≥3万
	≥3.6万
	≥4.8万
	≥7.2万


	≥18万


注：本表数据仅供参考，不作为实际年薪依据
（10）巴罗克美术部岗位职业发展规划












	年薪

(RMB)

 方向

    代码DAIMA
	M1
	M2-1
	N1
	M2-2
	M2-3
	M2-4
	M5

	
	≥3-5万
	≥6万
	≥6万
	≥6万


	≥10万


注：本表数据仅供参考，不作为实际年薪依据










































































































































































第5年—— 平台升值期  按照发展计划，在第五年的时候，公司可能会选择上市之路，优秀员工有条件购买公司上司优先股，成为股东。与公司分享经营成果。     （※以上最终解释权归巴罗克所有）














第4年——重新定位期  此阶段你可以选择在工作地点投资巴罗克连锁，也可选择在家乡投资巴罗克连锁，并可在公司的统一管理模式下，自负盈亏，自主经营。并且可有条件享受公司规定额度的贷款支持。

















第3年——自我创业期   随着自己的不断努力，此时如果你走上中层管理岗位，或称为专业技术职称岗位，你将可以获得100%的加盟期权，即可获得一家巴罗克的加盟资格，自负盈亏，分享成果。同时，你原有的25%的加盟期权还可以继续享受，并可转让。同时可有条件享受公司一定额度的贷款支持。                             （※具体依照巴罗克公司经济部相关即时文件为准。）

















第2年——投资合股期   随着自己的不断努力除了能够在薪酬上有更大的收获，优秀员工可持有25%的加盟期权，可以选择与其他三人合作投资一家巴罗克连锁店，升级成为老板级员工，职业、事业双发展，并且可有条件享受公司一定额度的贷款支持。














第1年——学习成长期  个人的成长期，通过不断的努力去提升自己。公司除了提供有竞争性的薪酬，同时每个月会提供1—4次不等的系统培训。











所属部门技术方向





所属部门管理方向





M1标准课初级教师





达标员工晋升定位





N1 市级教务长





M4-2  培训师





M4-4  考评师





M5  专家教师





专业积累阶段：3—5年系统的学习和掌握巴罗克教学体系（1—10级）





 M4-3  点评师





M4-1  品牌教师





M2 标准课中级教师





M3 标准课高级教师





N2省级级教务长





N5 教学总监





N3教学标准部长





N4   教务总长





 N6总经理





 所属部门发展方向





M8     总经理





M4-2市场部经理





跨部门发展方向





 M1  初级店长





达标员工晋升定位





    教务方向





 M4-1区域经理





M6省级运营经理





M7运营公司总监





经验积累阶段：3年系统的管理学习和实战考核晋升方向选择





M2   中级店长





 M3   高级店长





人资方向





   加盟项目 





行政方向





销售方向





M5首席区域经理





 所属部门发展方向





M5  人资总监





M4-4劳动关系部长





跨部门发展方向





M1市级招聘专员





 达标员工晋升定位





教务方向





M4 -1 招聘部部长





M4-3薪酬绩效部长





经验积累阶段：3年系统的管理学习和实战考核晋升方向选择





M4-2培训部部长





M2 市级人事主管





M3省级人资经理





加盟方向





行政方向





销售方向





 所属部门发展方向





M4销售公司总监





跨部门发展方向





M1  业务经理





达标员工晋升定位





经验积累阶段：3年系统的管理学习和实战考核晋升方向选择





M2  销售经理





M3首席销售经理





加盟方向





行政方向





人资方向





运营方向





 所属部门发展方向





跨部门发展方向





M4行政总监





M1-1市级行政助理





达标员工晋升定位





经验积累阶段：2年系统的管理学习和实战考核晋升方向选择





M2省级行政经理





M3  行政办公室主任





加盟方向





销售方向





人资方向





运营方向





教务方向





M1-2行政秘书





 所属部门发展方向





跨部门发展方向





M4加盟部总经理





M1加盟业务代表





达标员工晋升定位





经验积累阶段：2年系统的管理学习和实战考核晋升方向选择





M3首席加盟经理





行政人资





项目方向





教务方向





运营方向





销售方向





M2市级加盟经理





M5   总经理





 所属部门发展方向





跨部门发展方向





M3  教务总长





M1 市级教务长





达标员工晋升定位





经验积累阶段：3年系统的管理学习和实战考核晋升方向选择





M2-1省级教务长





行政方向





销售方向





人资方向





运营方向





加盟方向





M2-2标准部长





M4  教学总监





M5专家教师





所属部门技术方向





所属部门管理方向





  M1    助教





达标员工晋升定位








N1市级教务长





M4-2培训师





M4-4考评师





专业积累阶段：2年以上系统教学，获取等级教师从业资格证书6级以上





M4-3点评师





M4-1品牌教师





M2  主课教师





M3-1高级教师





N2省级教务长





N4  教学总监





N3  教务总长





M3-2舞种组长





专业积累阶段：4年以上系统教学，获取等级从业资格证书10级





专业积累阶段：6个月以上教学累计，获取等级教师从业资格证书3级以上





N5   总经理





 所属部门管理方向





M5  财务总监





跨部门管理方向





  M1       出  纳





 达标员工晋升定位





   人力方向





M4 -1 财务 经理





M4-3审计 经理





经验积累阶段：3年系统的管理学习和实战考核晋升方向选择





M4-2会计 经理








M2   会计助理





M3会计主办





加盟方向





行政方向





运营方向





  行政人资方向





M3专家教师





    加盟方向





M2-4考评师





    销售方向





M2-3点评师





     运营方向





    教务方向





M2-2培训师





N1美术科长





专业积累阶段：3年以上系统教学和经验积累





跨部门管理方向





所属部门技术方向





M2-1品牌教师





 M1   主课教师





达标员工晋升定位
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